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1. UURINGU TUTVUSTUS

EESMARK. Pakkuda osalevatele koolidele v8imalust virrelda ennast teiste koolidega mitmete koolielu ja koolikultuuri niitajate osas,
sealhulgas kooli organisatsioonikultuur, dpetajate dpikasitus ja enesetaju, koostdisus, tajutud (lle)koormus ja labipdlemine, dpetajate
emotsionaalne seotus kooliga. Samuti on eesmargiks kirjeldada muutusi, mida dpetajad oma koolilt ja Eesti hariduselt tervikuna ootavad.

VALIM. Uurimuse sihtriihmaks olid koolis té6tavad dpetajad, kooli jaoks oli uurimuses osalemine vabatahtlik. Osalemiseks registreeris ennast
67 kooli, kisitlus viidi 1abi 65 koolis. Selleks, et kooli dpetajaskonna kohta saaks teha usaldusvaarseid jareldusi olid valja to6tatud jargmised
valimi nduded — vt tabel 1.

TABEL 1. VALIMI NOUDED UURIMUSES OSALENUD KOOLIDELE

Kui koolis vastaval Oppetasemel | ...siis peaks kiisimustikule vastanute osakaal olema
vahemalt 0,5 koormusega | vahemalt:

tootavate Opetajate arv on...

...alla 20 90% (koigist vastaval tasemel tootavatest Opetajatest)
..21-30 85%
...31-40 80%
...41-50 75%
...51-60 70%
61 ja rohkem 65%

Viiel koolil jdi osalenud Gpetajate arv vdiksemaks eeldatust, vastavate koolide tagasisideraamatus on toodud selgitus kooli tulemuste
interpreteerimise kohta. Uurimuses osalenud koolide nimekiri on toodud tabelis 2.



TABEL 2. KOOLIUURINGUS 2019 OSALENUD KOOLID

Alu Kool

Anna Haava nimeline Pala Kool

Aravete Keskkool

Ehte Humanitaargimnaasium

Hagudi Pdhikool

Heimtali Pohikool

Juhan Liivi nimeline Alatskivi Kool

Jogevamaa Glimnaasium

Johvi Pohikool

Jarvekila Kool

JUri Gimnaasium

Kalamaja Pdhikool

Kalmetu Pohikool

Kehra Glimnaasium

Keila Kool

Kiili GUmnaasium

Kivioli | Keskkool

Kohtla-Jarve Ahtme Glimnaasium

Kose GUmnaasium

Kuressaare GUmnaasium

Kuusalu keskkool

Kardla Pohikool

Lasnamae Gimnaasium

Lddnemaa Uhisgiimnaasium

Liimanda Pohikool

Muraste kool

Maetaguse Pdhikool

Narva Soldino GUimnaasium

Otepaa Gimnaasium

Peetri Lasteaed- P6hikool

Pelgulinna Gimnaasium

Pirita Majandusgiimnaasium

P&lva Gimnaasium

Parnu Raekula Kool

Parnu-Jaagupi Péhikool

Ruila P6hikool

Rapina Uhisgiimnaasium

Tabasalu Uhisgiimnaasium

Tallinna Arte Gimnaasium

Tallinna Inglise Kolledz

Tallinna Kunstiglimnaasium

Tallinna Kuristiku Gimnaasium

Tallinna Paaskula Kool

Tallinna Rahumae Pdhikool

Tallinna Reaalkool

Tallinna Saksa GUmnaasium

Tallinna Stidalinna Kool

Tallinna Tondi P6hikool

Tallinna Toomkool

Tallinna Taiskasvanute Gimnaasium

Tallinna Uhisgiimnaasium

Tamsalu Gimnaasium

Tartu Forseliuse Kool

Tartu Karlova Kool

Tartu Kristjan Jaak Petersoni Gimnaasium

Tartu Luterlik Peetri Kool

Tartu Tamme Gimnaasium

Tartu Veeriku Kool

Uulu Pohikool

Valga Pohikool

Viimsi Gimnaasium

Vinni-Pajusti Gimnaasium

Voru Glimnaasium

Vandra Gimnaasium

Vaatsa Pohikool




MEETOD. Kasutati kiisitlusmeetodit. Kiisimustiku téétas vélja Tallinna Ulikooli HIK, kasutades kahe varasema Kooliuurimuse (2016 ja 2017)
kogemusi. Valdavalt sisaldas kiisimustik rahvusvaheliselt kasutatavaid ja Eestis kontrollitud mddtmisinstrumente (skaalasid), lisaks avatud
kGisimused, millega uuriti dpetajate koostddsoove ning ootusi muutustele nii oma koolis kui ka Eesti hariduses tervikuna.

PROTSEDUUR. Kisitlus viidi labi Survey Monkey (SM) kusitluskeskkonnas. Iga osalenud kool sai SM lingi, mida kooli kontaktisik jagas kooli
Opetajate hulgas. Kisimustiku taitmine vottis aega orienteeruvalt 20 minutit. Kusitlus viidi Iabi ajaperioodil 7. jaanuar kuni 4. marts 2019. Iga
osalev kool sai valida talle sobiva ajavahemiku (ca 2 nadalat), mille jooksul kooli 6petajad said kiisimustikule SM abil vastata.

Nii Opetaja kui koolid osalesid uuringus anoniiimsetena. Iga kool sai numbrilise koodi, mida teab ainult osalev kool ise. Kdigis vordlusandmetes
— joonistel, tabelites - kasutatakse mitte koolide nimesid, vaid numbrilisi koode.

2. KOOLIDE VORDLUS

Jargnevalt on esitatud koolide vordlus uuringus kasutatud naitajate alusel. Vordlus on esitatud nn pilvejoonistena, iga joonis kirjeldab vastava
kooli Gpetajate vastuste keskmist vaartust kahe naitaja alusel. Samuti pakub joonis visuaalselt hoomatavat pilti kooli asendist/positsioonist
vorrelduna teiste koolidega. Joonistel on kasutatud nii Gksikvadidete kokku liitmisel saadud naitajaid (nait organisatsioonikultuur,
lahkumiskavatsus jt) kui ka vastuseid tksikvadidetele. Igal pilvejoonisel on varviliselt eristatud kolme tidpi koolid:

1. Pohikool: kool, kus viiakse labi 6ppetddd pohikooli esimeses, teises ja kolmandas astmes (sh lasteaed-algkoolid)
2. Keskkool: kool, kus viiakse 6ppetddd labi nii pohikooli esimeses, teises ja kolmandas astmes kui ka gimnaasiumiastmes
3. Glmnaasium: kool, kus viiakse dppetddd labi vaid gimnaasiumiastmes

Tapsemad selgitused pilvejooniste interpreteerimise kohta esitatakse osalenud koolidele méeldud imarlaual 26. aprillil kell 13. 00 HIK-is.
Samuti ootame huvitatud koole maikuus individuaalsetele konsultatsioonidele Tallinna Ulikoolis, et lahata pdhjalikumalt kooli tulemusi ning
leida voimalusi edasiseks koostddks kooli ja Ulikooli vahel. Individuaalsele konsultatsioonile registreerimine toimub meili teel
(merlin.linde@tlu.ee).



2.1. OPETAJA

2.1.1. OPETAJA TOOSTAAZ . Horisontaalne telg: vastus kiisimusele ,Kui kaua oled Sa dpetajana té6tanud (aastad)”. Vertikaalne telg: vastus kiisimusele
,Kui kaua oled Sa selles koolis téétanud (aastad)”
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2.1.2. GPETAJA VANUS JA PALK. H-telg: 6petaja vanus. skaala: 1) alla 30 aastat; 2) 30-39 aastat; 3) 40-49 aastat; 4) 50-59 aastat; 5) 60-69 aastat; 6) 70
aastat véi vanem. V-telg: ,Sinu eelmise siigise keskmine netopalk kuus (kéttesaadud tdétasu) sellest koolist oli“. skaala: 1) Alla 500 EUR; 2)501-600 EUR;
3)601-700 EUR; 4)701-800 EUR; 5)801-900 EUR; 6)901-1000 EUR; 7) 1001-1100 EUR; 8) 1101-1200 EUR; 9)1201-1300 EUR; 10) rohkem kui 1300 EUR

Opetaja vanus ja palk
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2.1.3. KooLI SUURUS JA OPETAJA KOORMUS KOOLIS. H-Telg: dpilaste arv koolis (6petaja hinnangul). V-telg: , Millise koormusega Sa praegu selles koolis
téétad?” Skaala: 1) alla 0,5 koormusega; 2) 0,5-0,74 koormusega; 3) 0,75-0,99 koormusega; 4)1,0 koormusega; 5) suurema kui 1,0 koormusega

Kooli suurus ja épetaja koormus koolis
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2.1.4. OPETAJA TOO KOOLIS JA KODUS. H-Telg: ,,Milline on Sinu keskmine kontakttundide arv nédalas sellel 6ppeaastal?“ V-telg: , kui palju aega kulub sul
koolit66ga seotud lilesannetele (Gpilastédde parandamine, administratiivtéé jm) kodus”. Keskmiselt ... tundi nddalas

Opetaja té6 koolis ja kodus
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2.1.5. OPETAJA TAIUTUD ULEKOORMUS JA LABIPGLEMINE. H-telg: Tajutud tlekoormus (7-palliline skaala mille suurem vddrtus osutab suuremale

iilekoormusele). V-telg: Ldbipblemine (7-palliline skaala mille suurem vddrtus osutab suuremale Iébip6lemisele)

Labipélemine
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2.1.6. OPETAJA RAHULOLU TOOTASUGA JA LAHKUMISKAVATSUS. H-telg: dpetaja rahulolu téétasuga (7-palliline skaala, suurem védrtus osutab suuremale
rahulolule). V-telg: Lahkumiskavatsus praegusest t66kohast (7-palliline skaala, suurem vddrtus osutab suuremale valmisolekule t66kohta vahetada)

Opetaja rahulolu té6tasuga ja lahkumiskavatsus
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2.1.7. OPETAJA RAHULOLU TOO SISUGA JA RAHULOLU ELUGA. H-telg: dpetaja rahulolu oma t66 sisuga (7-palliline skaala, suurem vddrtus osutab suuremale
rahulolule). V-telg: Opetaja rahulolu eluga. Vastus kiisimusele ,,Niiiid kujuta ette treppi, mille alumine aste on tdhistatud nulliga ja iilemine aste kiimnega.
Trepi (ilemine aste téhistab sinu jaoks parimat voimalikku elu, alumine aste aga kbige halvemat elu. Millisel trepiastmel sa enda arvates praegu oled, teades,
et mida kérgem aste, seda parem on elu ning mida madalam aste, seda halvem elu? Milline on sinu praegust elu iseloomustav trepiaste?”
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2.2. OPPETOO

2.2.1. OPIKASITUS: KOOSTOISUS JA AUTONOOMIATOETUS. H-Telg: Opetajate omavaheline koostéé (7-palliline skaala, suurem védrtus osutab suuremale
koostéisusele). V-Telg: Opilase autonoomiat toetav petamine (7-palliline skaala, suurem védrtus osutab rohkem épilase autonoomiat toetavale
Oeptamisviisile)

Opikasitus: koostdisus ja autonoomiatoetus
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2.2.2. OPETAIATE KOOSTHO. H-telg: tagasiside kolleegidele (7-palliline skaala, suurem vdédrtus osutab innukamale tagasiside andmisele). V-Telg: Uhiste

tundide Idbi viimine (7-palliline skaala, suurem vddrtus osutab sagedasemale lihiste tundide andmisele)

Opetaja viib koos kolleegidega labi (ihiseid tunde
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2.2.3. KOOSTOO JA TULEMUSLIKKUS. H-telg: hinnang koolisisese koostdd vajalikkusele (7-palliline skaala, suurem védrtus osutab suuremale tajutud
vajadusele). V-Telg: hinnang kooliviéilise koostdé vajalikkusele (7-palliline skaala, suurem vddrtus osutab suuremale tajutud vajadusele)

Koostdo ja tulemuslikkus
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2.2.4. STRESSORID. H-telg: kuivird on Gpetaja jaoks stressoriks ajasurve? (7-palliline skaala, mida suurem védrtus seda rohkem peetakse ajasurvet
stressoriks). V-telg: kuivérd on dpetaja jaoks stressoriks distsipliiniprobleemid? (7-palliline skaala, mida suurem vdértus seda rohkem peetakse
distsipliiniprobleeme stressoriks)
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2.2.5. AJAKASUTUS. H-Telg: vabast ajast tundideks valmistumine (7-palliline skaala, mida suurem vddrtus seda rohkem tuleb vabast ajast tundideks
valmistuda). V-telg: administratiivkoormus (7-palliline skaala, mida suurem vddrtus, seda rohkem tajub 6petaja liigset administratiivkoormust)
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2.2.6. KORD JA DISTSIPLIIN. H-telg: néustumine vditega ,korra hoidmine vétab palju aega ja energiat” (7-palliline skaala, suurem vddrtus osutab suuremale
néustumisele). V-telg: nbustumine vditega , distsiplineerimatud dpilased segavad tihti ppet66 Idbiviimist” (7-palliline skaala, suurem vddrtus osutab
suuremale néustumisele)

Kord ja distsipliin
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2.2.7. HUVI JA PINGUTAMINE. DISTSIPLIIN. H-telg: ndustumine vditega , paljud épilased ei ole 6ppimisest huvitatud” (7-palliline skaala, suurem védrtus
osutab suuremale néustumisele). V-telg: nGustumine vditega ,,paljud minu opilased pingutavad 6ppetdds liiga vihe” (7-palliline skaala, suurem vddrtus
osutab suuremale néustumisele)

Huvi ja pingutamine
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2.3. KOOL

2.3.1. ORGANISATSIOONIKULTUUR: REEGLID JA TULEMUSLIKKUS. H-telg: reeglitele orienteeritud organisatsioonikultuur (suurem védrtus osutab reeglite
jérgimise olulisusele). V-telg: tulemustele orienteeritud organisatsioonikultuur (suurem vddrtus osutab tulemuslikkuse suuremale védrtustamisele).
NB! Organisatsioonikultuuri méétmise osas vt selgitusi lisas 1

Organisatsioonikultuur: reeglid ja tulemuslikkus
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Reeglitele orienteeritud organisatsioonikultuur



2.3.2. ORGANISATSIOONIKULTUUR: SUHTED JA INNOVATSIOON. H-telg: suhetele orienteeritud organisatsioonikultuur (suurem viédrtus osutab suhete
olulisusele). V-telg: innovatsioonile orienteeritud organisatsioonikultuur (suurem vddrtus osutab innovatsiooni suuremale védrtustamisele)

Organisatsioonikultuur: suhted ja innovatsioon
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Suhetele orienteeritud organisatsioonikultuur



2.3.3. ORGANISATSIOONIKULTUUR: PAINDLIKKUS JA KONTROLL. H-telg: paindlik organisatsioonikultuur (suurem védrtus osutab paindlikkuse olulisusele).
V-telg: kontrolliv organisatsioonikultuur (suurem vddrtus osutab kontrolli suuremale vddrtustamisele)

Organisatsioonikultuur: paindlikkus ja kontroll
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Paindlik organisatsioonikultuur



2.3.4. INNOVATSIOONISOBRALIKKUS. H-telg: néustumine vditega , Meie koolis on eelkdige téihtsad uued ja omandolised ideed, esimesena uute lahenduste
pakkumine ning innovaatoriks olemine” (mida suurem vddrtus seda rohkem néustumist). V-telg: ndustumine vditega: ,,Juhtimist meie koolis iseloomustab
riskide vétmine, innovatsioon ja unikaalsus” (mida suurem vddrtus, seda rohkem néustumist)

Innovatsioonisobralikkus
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Meie koolis on tahtsad uued ja omanéolised ideed, esimesena uute
lahenduste pakkumine ning innovaatoriks olemine



2.3.5. TAIUTUD MOJUKUS. H-telg: néustumine vditega ,,Ma saan sisuliselt méjutada seda, mis minu koolis toimub“ (suurem vddrtus tihendab suuremat
tajutud mojukust). V-telg: néustumine vditega: , Té6tajatel on véimalus kaasa rééikida otsustes, mis nende té6alast tegevust méjutavad”. (mida suurem
vddrtus, seda rohkem kaasarddkimist)

Tajutud méjukus
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Ma saan sisuliselt méjutada seda, mis minu koolis toimub



2.3.6. TAJUTUD AUTONOOMIATOETUS. H-telg: néustumine véitega ,,Minu juht julgustab mind ilma otsese juhendamiseta lahendusi leidma” (mida suurem
vddrtus seda rohkem néustumist). V-telg: nbustumine vditega: ,,Minu juht soovitab mul 6ppida uut proovides”. (mida suurem vddrtus, seda rohkem
noustumist)

Autonoomiatoetus
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Minu juht julgustab mind ilma otsese juhendamiseta lahendusi leidma



2.3.7. TULEMUSTELE ORIENTEERITUS. H-telg: néustumine véitega ,,Meie koolis on téé tulemuslikkuse hindamine ja jélgimine viga olulisel kohal” (mida
suurem vddrtus seda rohkem néustumist). V-telg: néustumine vditega: ,,Meile on kdige olulisem saavutada véimalikult hdis tulemusi” (mida suurem
vddrtus, seda rohkem néustumist)

Tulemustele orienteeritus
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Meie koolis on t66 tulemuslikkuse hindamine ja jadlgimine vaga olulisel
kohal



2.3.8. SEOTUS KOOLIGA. H-telg: dpetaja emotsionaalne seotus kooliga (suurem védrtus osutab tugevamale seotusele). V-telg: kavatsus tékohta vahetada
(suurem vddrtus osutab tugevamale lahkumiskavatsusele)

Seotus kooliga
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Emotsionaalne seotus kooliga



3. KOOLI PROFIILIJOONISED

KOOLI PROFIIL. Jargnevalt on esitatud kooli nr 22 v8rdlus teiste uurimuses osalenud koolidega kooli profiilide kujul. Profiil tdhendab iilevaadet kooli
hetkeolukorda iseloomustavatest nditajatest vordluses teiste uuringus osalenud koolidega. Profiililt on ndha kdigi uuringus osalenud koolide tulemused
uurimuses kasutatud moddikute kaupa ning iga kooli jaoks on vilja toodud nende paiknemine graafikul. Profiilid on koostatud samade néitajate pdhjal, mis
on vélja toodud ka eelolevates pilvejoonistest ning tabelid 3, 4 ja 5 viitavad nende pilvejooniste numbritele, kus vastavad néitajad esindatud on.

ANDMED PROFIILIS. Profiili koostamiseks teisendati uuringu andmed protsentideks viisil, kus vastava md&diku kohaselt maksimaalset tulemust
ndidanud kooli vaartuseks on 100%, llejaanud koolid on reastatud selle jargi mitu protsenti nende tulemus oli maksimaalset vaartust naidanud koolist.
Paiknemine profiilil ei ndita seega mitte absoluutset hetkeolukorda, vaid vordlust teiste uuringus osalenud koolidega. Naiteks, kui kooli dpetajate vanus
satub telje Glaossa, ei tdéhenda see tingimata, et koolis on eakad Gpetajad. See tdhendab, et vorreldes teiste koolidega on antud kooli 6petajad vanemad.
Samas on oluline panna tahele, kui palju koolide tulemused liksteisest erinevad. Kui dpetajate keskmine vanus varieerub 100 ja 50 protsenti vahel, tahendab
see, et telje Glaosas paiknevate koolide dpetajad on keskmiselt peaaegu kaks korda vanemad, kui telje alaosas paiknevate koolide omad. Kui vanus
varieeruks aga 100 ja 80 protsendi vahel, oleks koolidevahelised erinevused kiill olemas, aga erinevuste maar oleks vaid 20%.

TABEL 3. OPETAJA PROFIILI NAITAJAD TABEL 4. OPPETOO PROFIILI NAITAJAD TABEL 5. KOOLI PROFIILI NAITAJAD
1. 5petajana tootatud aastad 2.1.1 17. Opetajate koostdd 291 31. Reeglitele orienteeritus 231
2. Selles koolis t&étatud aastad 18. Autonoomiatoetus - 32. Tulemustele suunatus
3. E’PE"HJE vanus 212 19. Kolleegide tagasisidestamine 3932 33. Suhetele orienteeritus 530
4. Opetaja palk 20. Koostdine Opetamine 34. Innovatsiconile suunatus
5. 5pi|aste ary lkc:oll's 213 21. Koolisisene koostdo 293 35. Paindlik!-:us 23.3
6. Kontakttundide arv 22. Kooliviline koostda 36. Kontrollivus
7. Koormus 214 23. Ajasurve 204 37. Innrf:f.fatiooni g!ulisus 234
8. Kodus tehtav t6o 24. Distsipliiniprobleemid 38. Juhi innovaatilisus
5. Tajutud Glekoormus 215 25. Valmistun tundideks vabast ajast 295 39. Tajutud mojukus 235
10. Labipblemine o 26. Administratiivtdo ajakulu 40. Kaasatus otsustesse
11. Rahulolu t&6tasuga 216 27. Korra hoidmine vitab palju aega 296 41, Julgustav jl..lhtru 23.6
12. Lahkumiskavatsus 28. Distsiplineerimatud Opilased segav - 42, Juht soovitab Sppida
13. Rahulolu 806 sisuga 217 29. @pilased ei ole dppimisest huvitatud 297 43, Tulemuslikkuse olulisus 237
14. Rahulolu eluga o 30. Opilased pingutavad vihe 44, Heade tulemuste olulisus
15. 5iglane tdotasu N/A 45, Emotsionaalne seotus 238
16. Toopdeva lopuks taiesti labi 46, Lahkumiskavatsus




3.1. PROFIIL: OPETAJA
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3.2. PROFIIL: OPPETOO
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3.3. PROFIIL
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4. OPETAJATE OOTUSED KOOSTOOLE JA MUUTUSTELE KOOLIS

Kisimustik sisaldas ka avatud kisimusi, millele Gpetaja sai oma vastuse vabas vormis kirja panna. Jargnevalt on toodud kooli nr 22 dpetajate vastused
originaalkujul ning kokkuvéte kdigi koolide tulemustest. Lisaks on toodud vilja ka Opetajate ootused 2016. ja 2019. aasta tulemuste vordluses. 2019. aasta
kooliuuringus kusiti dpetajatelt kolm avatud kisimust:

1. “Koostdost kellega voi mis teemadel tunned Sa praegusel ajal kbige rohkem puudust?”
2. “Mis on Sinu arvates koige olulisem asi, mis peaks Eesti koolis IGhiaastatel muutuma?”
3. “Mis on Sinu arvates kbige olulisem asi, mis peaks selles koolis, kus Sa té6tad, ldhiaastatel muutuma?”

4.1. KOOLI NR 22 OPETAJATE VASTUSED

KOOSTOOST KELLEGA VOI MIS TEEMADEL TUNNED SA PRAEGUSEL AJAL KOIGE ROHKEM PUUDUST?
ei tunne puudust
kditumisprobleemid
Tunnen muret dpetajate kahaneva autoriteedi parast Ghiskonnas.
hvijuht
koost6ost kolleegidega ja sama valdkonna Gpetajatega Eestis ning koostoost ettevétjatega
Ei tunnegi
Tunnen puudust sellest, et tunneksin end hinnatuna ja vaartustatuna. Tunnen, et panustas ise vdga palju, aga seda voetakse iseenesestmdistetavana.
Teiste ainedpetajatega, juhiga.
Oppekavad on Ulepaisutatud, 6petajal voiks olla ppematerjal, mis on lahendatud.
vOimalisest ldbiarutada erinevaid teemasid vanemate kolleegidega, véimalusest kasutada vanemate kolleeegide materjale. Probleemiks on kindlasti ka
suur koormus, mille tottu jaab puudu ajast, mille jooksul rohkem asjadesse siitibida ja l1abi mdelda.
Umarlaua taga koosolemist valdkonnakolleegidega
ei tunne
ei tunne
Teiste koolide sama eriala inimestega kohtumisest, kogemuste jagamisest.
Lastevanematega
teiste koolidega



Koostdost teiste sama ainedpetajatega.

koostoost mone valismaa kooliga

Teine sama aine Opetaja

ei tunne puudust

oma eriala inimestega

kutse- ja kdrgkoolidega

lapsevanematega

ei tunne puudust, piisav koost6o

Teiste fllsikadpetajatega, et arutada, mis peaks kindlati laborivahenditest olemas olema

ettevotjad

ei tunne puudust

erivajadustega Opilaste suunamisest

Kontserdiorganisatsioonid

Opilastel ja dpetajatel erinevad eesmargid, seega koostdd Spilaste ja dpetaja vahel, Ka lapsevanematega puudub koostdd.
koostoost keerulisemate lastevanematega.

Erinevate Oppeaine Opetajate koostoost sarnase teemaga tundide labi viimisel

Ei tunne puudust.Kui puudust tunnen (olen tundnud), siis koheselt po6rdun (olen pé6rdunud) vastavate inimeste poole.
Teiste ainevaldkonna &petajatega (le Eesti

Kohalikud ettev&tted, MTU'd

Kdik vGimalused on olemas. Ma ei tunne puudust kellestki.

koostoost lastevanematega

haridusministeerium (hindamisjuhend)

Too kaitumisraskustega Opilastega

Tunnen puudust Opilase erinevate ainedpetajate vahelisest tihedamast koosto0ost (eriti Gpiraskusetega opilaste puhul).
Tunnen puudust koostddst ja I6imitud dpetamisest kolleegidega. Tundide ettevalmistamine oleks tunduvalt kergem, kui kolleegid jagaksid omavahel ideid
(ka materjale) ning kavandaksid tunde {iheskoos.

Ei oska telda

HM- advekvaatsest hindemisjuhendist ja algdpetuse materjalidest

koost6ost teiste ainete Opetajatega, aja nappuse tottu

Opilastega

erinevate ametite esindajatest, et tutvustada noortele erinevaid ameteid.

Ei oska telda

oma erialakolleegiga



Opilaste vahene voimekus
Sama klassi klassijuhatajate koostdost jadb puudu

MIS ON SINU ARVATES KOIGE OLULISEM ASI, MIS PEAKS EESTI KOOLIS LAHIAASTATEL MUUTUMA?

vaiksemad klassid ja rohkem oma t66d ja Oppijaid armastavaid dpetajaid

Opilased peaksid olema lugupidavamad &petajate suhtes

Tuleviku hariduselu puudutavad kisimused vajavad kindlasti laiemat (ihiskondlikku arutelu.

Opetaja autoriteedi tdus , vdimalus dpetada ja vihem tegeleda probleemide ja dpliaste kiitumishiiretega

Opetaja palk peaks vdimaldama &ra elada ka iiksikvanemal, mitte ainult abieluinimesel. Samuti ei peaks olema vaja té6tada draelamiseks mitmel té6kohal
nagu ma senini kogu elu olen pidanud tegema.

Lapsevanem peab usaldama ja vdirtustama dpetaja t66d. Oppekava ei tohiks olla (ilekoormatud. Opetaja palk peab olema vastavuses Spetaja
tookoormusega, eriti, kui on arenguvestluste aeg, mis on Gpetajale emotsionaalselt eriti kurnav.

Juures peaks olema tldisi 6ppima Gppimist ja kaitumist Gpetavaid tunde.

Tootasu korgemaks.  Lahiaastate muudatusena ootaksin seda, et lapsevanemate kiri ei tekitaks hirmutunnet, et mis niid lahti. Tunnen, et nii nagu on
lastel empaatiat teiste laste suhtes jadnud vahemaks, on sama ka lapsevanematega. Nahakse pilti vdga must-valgelt ja oma matta otsast (nditeks kui on
tegu kaitumisraskustega lastega klassis- arvatakse, et probleem peaks lahenema (ile66. Ka tavalaps ei saa kohe oodatavaid reegleid selgeks, radkimata siis
sellest, kellel on kaitumuslik erivajadus). Opetajana ootaksin, et iihiskonnas (lapsevanematel) oleks meie t66 vastu suurem usaldus.

Opilaste tunnetus, et neil on diguste kdrval kohustusi.

Peaks koolitama lapsevanemaid dpetajaid rohkem usaldama, tegema kooli ja Gpetajatega koostood. Ehk muutuksid siis ka Gpilaste arusaamad koolis
kaditumisest, Gppimisest je kdigest muust.

Algklassides peaks olema maksimaalselt 17 &pilast. Oppekavade maht peab vihenema ja tugispetsialisteide arv peab koolides tdusma. Oppetdd algus
kell 9.00 Uhiskond peab oma dpetajaid vdartustama.

Klasside suurus on liiga suur! Klassid vdiksid olla vdiksemad, et saaks ja jouaks kdikide dpilastega tegeleda!

Edukatele pddrama rohkem tahelepanu; dppeaineid rohkem elustikuga siduma nii ndidete kui praktiliste oskuste osas

Oppealajuhatajad vdi dppedirektorid ei peaks kauaaegsete &petajate tdtkavasid kontrollima.

Muudatused ainekavades.

Lastevanemate ja Opilastepoolne austus ja usaldus Gpetajate vastu. Liiga palju otsitakse vabandusi oma tegudele ja mittetegemata tegevustele (Gpilased,
vanemad). Rohkem koostd6d eelnimetatud osapoolte vahel Gpetajatega.

Lapsevanemad peaksid &petajat usaldama ning tegema rohkem koostééd. Opetaja ei saa kellelegi teadmisi &petada, kui &pilane ei ole suuteline kuulama
ja infot vastu vétma.

Usaldus dpetaja t66 vastu voiks olla suurem, Gpetaja to6 vaartustamine on vaga oluline.



Blirokraatiat vdhemaks

Laste dpitud abitust ja tkskdiksust/lugupidamatut kditumist dpetajate suhtes peaks proovima vilja juurutada, et tunnis oleks vdimalik kdigil osapooltel
endast maksimum anda (ja ka maksimum vastu saada).

suhtumine

tootasu ning Opetaja oleks just see, kellena ta tédle tuli ehk dpetama oma ainet, mitte valja métlema projekte ja tegelema paberimajandusega

Arvan, et riigieksamid ainult konkreetsetes ainetes lisavad liiga palju stressi nii Opilasele kui ka selle aine dpetajale. Riigieksamid voiksid olemata olla voi
siis vabalt valitavad, nii et 6pilane saab vordselt kdikide ainete vahel valida.

Muutuda nii, et dppetdo kujundaks dpilast paremini ja valmistaks ette iseseisvaks eluks

Lihemad koolipaevad, vahem koduseid toid, vahem tunnivéliseid tGlesandeid

Opetaja ainetundide arv

Noored Opetajad tuleb kooli saada. Reaalainete Gpetajate puudus on vaga suur ja noored ei tule kooli enne, kui palk on vastav vdi tookoht atraktiivsem
Riiklikud tasemetd6d peaksid kaduma. Opetajate vdartustamine iihiskonnas.

Opetaja ameti vaartustamine tihiskonna poolt.

Opetaja elukutse vaartustamine

Opetajatele rohkem vabadust, et ei oleks 6ppekavaga piiratud

Opetada &pilased t66d tegema. lIma selleta ei saa nad elus hakkama. Kohusetunde ja vastutuse kasvatamine.

Tuleks maarata uuesti normkoormus, riiklikult kinnitatud palgad ka vanem- ning meisterdpetajale, korralik palgatdus, tootasu juures peaks arvestama ka
staaZi. Noorte Opetajate pealekasv

Konkreetne seisukohavdtt nutiseadmete kasutamise osas. Opetaja ei peaks end igapaevaselt selliste teemadega koormama.

1. Opetajal puudub hetkel perspektiiv palga osas, et kui ma rohkem panustan ja muutun professionaalsemaks, siis muutub ka mutéétasu. Hetkel ei ole
vahet, kaua oled koolis té6tanud, makstakse ikka ihtemoodi. Kutsestandard tahendab kiill palju t66 tegemist ja osavalt kokku kirjutamist, aga see on
ainult enda I6buks. 2. Meedia, lapsevanemad ja tihiskond tervikuna peaks Idpetama selle 1dputu jauramise, kui raske on kool ja dppimine ja kui
Ulekoormatud ja 6nnetud on Eesti lapsed. Nad on tanu sellele ise hakanud ka seda uskuma. 3. Muutuma peab riiklik hindamisjuhend, kus dpilased saavad
koike l16putult parandada ja teha endale sobival ajal. Elus asjad nii ju ei kai.

Tookoormus ja palk vastavusse viia, et dpetajad ei peaks elamisvaarse palga nimel end I6hki rabama. Té6 on kill nauditav, teen seda meelsasti, kuid
samas on koolipdevad Usna stressirohked ja nii suure koormuse juures voib see varem voi hiljem tervisele hakata.

Oppekavad ja ainekavad tuleks reformida; telefonide keelamine koolis - &pilased on nagu véikesed narkomaanid ja ei suuda ise oma tunge kontrollida
Opetajale kdrgem palk Opilaste dpikoormuse viahendamine Opetaja elukutse vairtustamine

Oppekavade maht

Juhtkond peaks rohkem toetama Opetajaid vaidlustes lapsevanematega. Praegu pigem kardetakse lapsevanemaid ja tehakse nende meeleheaks kdike,
mida ndutakse.

Kehalise tunde tuleks koolipdaeva rohkem sisse tuua, kaks korda nadalas liikumist lastele pole piisav.



Opetajetele rohkem digusi. Hetkel tundub, et lastevanematel on alati Sigus ja dpetajalt nutakse mdistmist. Koolis on palju kditumisprobleemidega lapsi,
kes ei allu Opetajale ja rikub tunnis té6rahu. Tundub, et 3ndas kooliastmes on lastel liiga suur kodutééde maht. Iga dpetaja annab oma aineid ja ei
arvesta, et ka teised ainedpetajad annavad dppida.

Opetajate koormuse ja palga suhe tasakaalu. Opetajad ei peaks endale palga nimel lilekoormust vétma. To6 kvaliteet kannatab.

Opetaja t66 vadrustamine just dpilaste ja lapsevanemate hulgas.

Opilaste motivatsioon peaks tdusma.

Moistliku suurusega klassid. Riiklikult reguleerida keeledppe riihmade suurust 12-16 dpilast. Véimaldada alates kolmandast 6ppeaastast temporiihmasid
labi terve kooliastme. Vahendada Opetaja kontaktundide koormust, et jadks tegeleda aega ka Opilase vaartuste ja isikliku arengu arendamisega.

Selleks, et Opetaja Uksi klassiruumis jouaks kindlasti iga opilaseni dppepaeva jooksul, peaksid klassid olema vaiksema arvulisemad. Samuti ootused
Opetajatele peaks olema inimlikumad ja véimetekohasemad - eelkdige Gpilaste probleemide lahendamisel (selles osas peaks vastutus langema siiski
kodule, mitte 6petajale). Kasvatustoo osa praeguses koolisiisteemis on liiga suur ning kohati tundub, et kodudel mingeid kohustus/vastutusalasid ei olegi.
Ka Opetajate palgad peaks tdusma - hetkel keskmine palk kdrgem, kuid see suuresti tingitud tilekoormustest. Palk peaks olema ikka 1,0 kohale vastav.
Hetke keskmine palk kunstlikult Gles aetud.

Rohkem tdhelepanu todle lastega, vahem dokumentide taitmist (tabelid, aruanded, arengukavad)

Andekatele Gpilastele peaks podrama rohkem tahelepanu. Neid tuleks rohkem toetada, pakkuda erinevaid arendavaid tegevusi. Praegu keskendutakse
liigagi palju ndrkade ja erivajadustega Opilaste jarele aitamisele. Andekad jadvad tahaplaanile, neil hakkab tundides igav, sest tunnitempo valitakse
norgemate jargi.

Opetaja ameti olulisus iihiskonnas- markimisvaarne palgatdus

Ainekavade lihtsustumine, liiga palju ebaolulist.

Rohkem vdiks olla valikaineid, ka juba p&hikoolis. Nii saaksid 6pilased teha, mida mis neile reaalselt ka meeldib ja see muudab Gppeprotsessi pénevamaks.
Selged hindamisjuhendid ja selgitused

kogu 6ppimine tuleks eraldada tulemustega sidumisest

Riigieksamite kaotamine, gimnaasiumis klasside ja klassijuhatajate kaotamine ja Gpirlihmade loomine vastavalt tasemele, huvidele ja motiveeritusele.
Klassijuhataja asemel mentorlussiisteem. Selgemad, konkreetsemad ja vahemmahukad ainekavad.

Oppekavade maht. Sealt vdiks palju ebavajalikku vélja votta. Samuti on Bpetajate kutse saamise nduded ebamdistlikud.

Tuleks IGpetada 3. klasside riiklikud tasemet66d.

Suhtumine Gpetaja to6sse. Vaariline palk vaartustab t66d ja enam noor motleks Gpetajaametist.

Hetkel ei oska 6elda

Opetaja t66 vadrtustamine

Vanemate kaasamine on oluline, kuid sekkumine dppetddse voiks vaheneda. Soome kooli- ja haridussiisteemide (ilevotmine ei tohiks toimuda (ks thele,
meie Uihiskonnad on liiga erinevad selleks.

Kogu aeg ei pea midagi muutma, kuna muudatuste tulemuslikkus on ndha alles 5-10 aasta parast.



MIS ON SINU ARVATES KOIGE OLULISEM ASI, MIS PEAKS SELLES KOOLIS, KUS SA TOOTAD, LAHIAASTATEL MUUTUMA?
hetkel vara kommenteerida
koosolekuid véahem koolivaheaegadel
Vaata kiisimus nr.27
Toole rakendada 2 huvijuhti .
Opetajaid tuleks toetada, neile ndu anda, mitte kohe vallandada.
Tookeskkond voiks olla Gpetaja soove ja metoodikat arvestav, nt vaibad, istumispadjad voi diivanid klassiruumis v&iksid olla lubatud, et luua erinevaid
vOimalusi Gppimiseks. Paberimajandust vdoiks olla vahem. Asendustunnid peaksid olema tasustatud.
Uue inimese toole tulekul igakilgse abi pakkumine, suunamine ja juhendamine.
Ma arvan, et meie kool on vaga tugevasti juhitud. Imetlen meie koolijuhi jdudu, heatahtlikkust, kindlameelsust. MGnes mdéttes on see vaga hea, et meil
on vaga kindlad reeglid, kord, ootused Gpetajale ja see annab kindlustunnet. Samas hoiame vaga kinni paberimajandusest, reeglitest, tahtmisest olla
lapsevanematele meele jargi (monikord ka Gpetaja voi teiste Gpilaste heaolu hinnaga).
Vajame riigigimnaasiumi.
Juhid peaksid oma td6tajaid rohkem abistama ja kaitsma, mitte riindama ja stilidistama kdiges, milles 6petaja tegelikult stitidi ei ole olnudki. Peaks
rohkem usaldama ja uskuma oma t66tajaid ja neid aitama.
Kooli juhtkond peaks oma dpetajaid rohkem toetama, usaldama, motiveerima. Oppetdo algus hilisemaks. Opilaste arv klassis peaks vihenema
Tundide alustamise kellaaeg vdiks olla hilisem!
Ehk koostoo dpetajaskonna vahel ja puhkeaasta Gpetajale iga 5 aasta tagant oleks OK
Voiks usaldada Gpetajate profesionaalsust sedavord, et dppedirektorid ei peaks kauaaegsete dpetajate todkavasid kontrollima.
Oma olemasolevaid dpetajaid veelgi rohkem markama ja tunnustama. lgaliks vajab kiitmist, ka dpetaja.
Opetajate usaldus, toetus, vaartustamine, administratiivtéd (dokumendid, mis ei lisa petajatdéle erilist vaartust). Julgemaid otsuseid!
Rohkem tuleks teha koost66d kolleegidega.
Blirokraatiat ja mottetuid koosolekuid vahemaks
Sama aine Opetajate vaheline koostdo - materjalide, toovotete jm jagamine ning tGhine analllsimine.
Uhtne palgasiisteem ning dpetaja oleks just see, kellena ta todle tuli ehk Spetama oma ainet, mitte valja mdtlema projekte, tegelema paberimajandusega
ning istuma mottekodades
Gumnaasiumiastmes voiks olla dpilastel puudumisdigus. St et dpilane ei pea tingimata tdendit esitama, vaid seni, kui tal kdik korras on, v&ib ta nii palju
puududa, kui tahab. Usun, et tunnid annab teha selliseks, et dpilane ei tahaks puududa. Lisaks dpetab see Opilasele rohkem oma tegevuse eest
vastutama.
Opetajal on vabadus loominguks ja eesmérgid ning tulemused ei oleks tingimata esikohal.
Kdigi Opilaste motiveeritus dppetdole.
vahem koosolekuid, t66d koolivaheaegadel voiks vahem olla
Riigigimnaasium tuleb ehitada



Rohkem vabadust ise valida oma meetodid. Vaartustada Gpetaja vaba aega.

Opetajate tunnustamine.

olen asjadega rahul

Seesama, mis eelmises vastuseski.

Uhte suurt ei ole aga vdiksemaid asju oleks mitu.

Konkreetne seisukohavdtt nutiseadmete kasutamise osas. Opetaja ei peaks end igapaevaselt selliste teemadega koormama.

L8ppeda vdiks hinnete parast Sppimine. Oppima peaks teadmiste ja oskuste parast. Ka juhtkonna ja tugikeskuse tasemel on liiga palju suhtumist, et kui "3
" kaes, siis on ju k&ik korras. (JOKK mentaliteet)

Kollektiiv on liiga suureks kasvanud ja suur kollektiiv ka paratamatult muutub tihti. Ei tunnegi kdiki oma kolleege. Samas suure kooli puhul on see ilmselt
paratamatu, sest noored kas polevad labi voi jdavad lapsepuhkusele, mistottu on ka kaadri liikuvus iga-aastane mure.

Opilaste motiveeritus ja suhtumine dppetddsse

Meie koolis ei pea midagi muutuma

Opilaste arv klassis

Juhtkond peaks rohkem toetama Gpetajaid vaidlustes lapsevanematega. Praegu pigem kardetakse lapsevanemaid ja tehakse nende meeleheaks koike,
mida ndutakse.

Juhtkond peaks hindama rohkem Gpetajate tehtud t66d ning saavutusi.

Koosolekuid ja m&ttekodasid , td6tubasid ja lildse igasuguseid arutamisi v8iks olla tunduvalt vihem . Opetaja t66 on lapsi histi Spetada ja teha tunnid
ponevaks.

Klassijuhatajaid ei tohiks tunde asendama panna. See aeg kuulugu klassi asjadega tegelemiseks.

Oleks vaja pusivamat kollektiivi, kes omab Uhist ndgemust.

Sooviks rohkem tadiskohaga Opetajad, kes téotavad vaid meie koolis. Paremat koost66d ainedpetajate vahel ja mottemalli muutumist, et minu aine on
kdige tahtsam.

Juhtkond peaks suutma kasvatada selgroogu lapsevanemate kaebuste osas ning toetama ja usaldama selges6nalisemalt oma dpetajaid/t66tajaid.
Opilaste arv vdiks olla vdiksem

Arvan, et pShikooli 6pilastele voiks anda rohkem vastutust ning suunama neid aktiivsemalt kooli elus kaasa 166ma (korraldama Uritusi, sindmusi jne).
Opetajate vahel vdiks toimima hakata I8imitud dppekavade koostamine, I8imitud dpetamine / 8ppimine.

Rohkem liikumisvabadust dpilastele-pikk due vahetund

Opilaste suurem vastutus oma tegude eest.

Opetajate t66 v8iks olla organiseeritum.

Rohkem ruumi ja sportimistingimused

tulemustele orienteeritus vdiks dra kaduda

Ruumipuuduse tottu on vajalik kas uus gimnaasiumimaja voi riigigimnaasium. Pohikoolis tuleks rohkem julgustada dpetajate omavahelist koost6dd.
Liigne lastvanemate tahtele allumine ja seda mitte ainult selles koolis vaid kogu Eesti tihiskonnas.



Olen vaga rahul.

Lahenema ruumikitsikus

Suur organisatsioon peaks veel rohkem koost6dd tegema.

Juhtkonna suhtumine to6tajatesse - peale palga maksmise vdiks pakkuda tootajatele huvipakkuvaid véljasoite (kirikute kiilastus, kdsité6 opituba pole
noorele Gpetajale huvitav), jdulupidu jne. Direktsiooni matta peal vbiks vaade selles suhtes muutuda.

Enamus asju on hasti. Koosto6 voiks suurem olla Gpetajate vahel, aga see on kohanemise kiisimus.



4.2. MUUTUSTE VALDKONNAD. VORDLUS 2016 AASTAGA

Vordlemaks dpetajate ootusi muutustele Eesti koolides 2016. ja 2019. aastatel viidi labi muutuste kategoriseerimine, mille kdigus koondati
Opetajate ootused muutustele kiimnesse teemavaldkonda. Joonisel 1 on esitatud viis 2019. aasta kdige oodatumat muutuste valdkonda, koos
2016 aasta vordlusandmetega. Joonis kajastab kdigi uuritud koolide dpetajate ootusi. Oma kooli petajate tulevikusoovide anallilisimisel saab
joonisel esitatud eelistusi kasutada nn taustainfona.

JOONIS 1. OPETAJATE OOTUSED MUUTUSTELE 2016 JA 2019 AASTAL (KOIK KOOLID KOKKU)

MUUTUSTE VALDKONNAD 2019 JA 2016 AASTAL
(% Opetajatest, kes ootavad vastavas valdkonnas
muutusi*)

Klassiruumi Koormus Raha Maine Hariduspoliitika
praktika

40
35
30
25
20
1
1

U o un

w2019 m2016

*kuigi kiisiti Gihte ja k&ige olulisemat muutust, panid paljud vastajad kirja mitu. Opetajate kdik soovid v&eti arvesse.



LISA 1

KOOLI ORGANISATSIOONIKULTUURI mddtmiseks kasutati Quinni ja Cameroni nn konkureerivate vaartuste mudelit, mis koosneb kahest
dimensioonist (paindlikkus vs kontroll ning organisatsiooni sisse - vs. vdljapoole orienteeritus) ning neist johtuvast neljast
organisatsioonikultuuri tliibist: koostoole ja suhetele orienteeritud kultuur, hierarhiale ja korrale orienteeritud kultuur, vdistluslikkusele ja
tulemustele orienteeritud kultuur ning muutustele ja uuendustele orienteeritud kultuur. Tapsemad selgitused konkureerivate vaartuste mudeli
kohta antakse 26. aprilli Gmarlaual.

Konkureerivate vaartuste mudel
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